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Inkludering ligger i planene våre:

Å møte individets behov for omsorg, trygghet, tilhørighet og anerkjennelse og sikre at barna 
får ta del i og medvirke i fellesskapet, er viktige verdier som skal gjenspeiles i barnehagen. 
Barnehagen skal fremme demokrati, mangfold og gjensidig respekt, likestilling, bærekraftig 
utvikling, livsmestring og helse.                                       (Rammeplan for barnehagen, 2017)

Skolen skal utvikle inkluderende fellesskap som fremmer helse, trivsel og læring for alle. Et 
raust og støttende læringsmiljø er grunnlaget for en positiv kultur der elevene oppmuntres 
og stimuleres til faglig og sosial utvikling.                               (Overordnet del, LK20)                           
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Meld.st.6, 2019-2020:

«Inkluderende fellesskap forutsetter at ansatte, barn, elever og foreldre i 
barnehager, skoler og SFO-er har en grunnholdning om at alle barn og unge, 
med sine ulikheter, hører til i fellesskapet.» (s.12)

«Det er viktig at de som arbeider tett på barna og elevene, har kunnskap om 
hvordan mangfold kan brukes som en ressurs, og om hvordan de kan støtte, 
styrke og følge opp barn og unge ut fra deres individuelle forutsetninger.» (s.13)
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Forståelse av inkludering
• Inkludering bør forståes som en grunnleggende tanke- og handlemåte 

som skal prege alle valg som gjøres i barnehage og skole. Det er ikke 
noe du er for eller i mot.

• Alle barn og unge skal oppleve å være både faglig/språklig, sosialt og 
personlig inkludert i skolens og barnehagens læringsmiljø.

• Opplevelse av et inkluderende læringsmiljø handler i stor grad om aktiv 
deltagelse i fellesskap.

• En realisering av barn og unge sitt potensial for læring skjer best i 
inkluderende fellesskap. 
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Laget rundt barna:
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Refleksjonsoppgave

1. Hva legger dere i begrepet 

«inkludering»?

2. Hva er din barnehage/skole sin 

omforente forståelse av 

«inkluderende fellesskap»?

Læringsgrupper

15 min



Organisasjonskultur
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Profesjons-

fellesskapet

Kulturinnhold og kulturuttrykk (Bang, 2013)

Verdier

Knut Olav Nordseth - SePU
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Humor
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utforming
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Uttalte verdier



Kulturendring
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Organisasjonskultur
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Profesjonelle læringsfellesskap
• Et profesjonelt læringsfellesskap 

(PLF) er en konstant prosess hvor 
ledere og medarbeidere samarbeider 
kollektivt for å oppnå bedre 
læringsresultater hos elevene. 

• PLF dreier seg ikke om enkelte 
møter, men er en gjennomsyrende 
kultur i hele organisasjonen. 

• Nøkkelen til økt læring hos elevene er 
lærernes egen læring - hvis skolen 
skal bli mer effektiv med tanke på å 
lære alle elever å lære, er de voksne i 
skolen også nødt til å være i en 
kontinuerlig læringsprosess. 

Dufour et.al (2016) 

Egenskap Beskrivelse

1 Delte normer og 

verdier

Sterk og bindende 

forståelse av foretrukket 

atferd

2 Kollektivt fokus på 

elevenes læring

Omforent forståelse av 

hvordan elever lærer

3 Samarbeid Samhandling for å utvikle 

nye perspektiv på 

undervisning og læring

4 Reflekterende 

dialog

Dybdesamtaler om 

pedagogisk praksis

5 Av-privatisert 

praksis

Observasjon, dialog og 

erfaringslæring
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Tilpasset fra Louis (2015) og Paulsen (2021)



Endring eller utvikling eller?

Hilde Forfang og Knut Olav Nordseth, SePU



Enkel- og dobbelkrets-læring

Oppfatninger 
og verdier

Handlinger Konsekvenser

Enkelkretslæring

Dobbelkretslæring
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Refleksjonsoppgave

3. Hvordan kan dere beskrive kulturen i 

din barnehage/skole, med utgangspunkt i 

de fem punktene som angir egenskaper 

for profesjonelle læringsfellesskap?
Læringsgrupper

20 min

Egenskap Beskrivelse

1 Delte normer og 

verdier

Sterk og bindende forståelse 

av foretrukket atferd

2 Kollektivt fokus på 

elevenes læring

Omforent forståelse av 

hvordan elever lærer

3 Samarbeid Samhandling for å utvikle nye 

perspektiv på undervisning og 

læring

4 Reflekterende dialog Dybdesamtaler om 

pedagogisk praksis

5 Av-privatisert praksis Observasjon, dialog og 

erfaringslæring
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Pedagogisk analyse (Nordahl, 2012)

Hovedmålsettingen med 
pedagogisk analyse er å 
etablere gode læringsmiljøer, 
der det eksisterer 
hensiktsmessige betingelser 
for læring.

Struktur

TidSystematikk
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Sosial systemteori
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Systemteori som forståelsesmodell
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Perspektivendring
• Flere forskningsprosjekter dokumenterer gode resultater for 

skoler som:

• klarer å endre de ansattes perspektiv fra å lete etter hva som 
er galt med eleven, 

• til å fokusere på hva de kan gjøre ved egen 
undervisningspraksis for å realisere de mulighetene elevene 
faktisk har.

(Dufour & Marzano 2011, Levin 2008)
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Pedagogisk analyse som kulturbygger

Pedagogisk analyse

Felles mål

Omforent 
virkelighetsforståelse

Profesjonalisering

Organisasjonskultur

Dobbelkretslæring

Samhandling
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Kvalitets-

utvikling

Kvalitets-

vurdering
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Grupper

15 min
Grupper

15 min



Mellomarbeid (I ledergruppa)

• Beskriv styrker og svakheter i egen organisasjonskultur. 
Anvend gjerne rammeverket som er presentert; system 
perspektiv, inkluderingsprinsipp, profesjonelle 
læringsfellesskap og den pedagogiske verdikjeden.

• Gjør en vurdering av hvordan kulturen på ditt arbeidssted vil 
prege og påvirke forbedringsarbeidet.

Benytt gjerne eksempler som beskriver vurderingen som er gjort.

• Utarbeid et notat for beskrivelsene og vurderingene du har 
gjort i de to første oppgavene!
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