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Mellomarbeid (I ledergruppa)

• Viderefør den pedagogiske analysen på selvvalgt 
problemstilling.
• Følg stegene i analysemodellen

• Må dere revidere analysedelen?

• Gjennomfør tiltaksdelen – Dere trenger ikke å sette i gang alle 
tiltakene i praksis som en del av mellomarbeidet.

• Bruk gjerne nettressursen!
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Refleksjonsoppgave

1. I hvilken grad har dere iverksatt 

tiltakene dere har kommet frem til 

gjennom analysen?

2. Har dere laget en plan for 

gjennomføring – som inneholder 

svarene på hvem, hva, hvor, når 

og hvordan?

a) Når skal dere eventuelt gjøre 

det?

Grupper

15 min



Læreplanens nivåer eller ansikter 
(Goodlad, 1979)

Ideenes læreplan

Den formelt vedtatte læreplan

Den oppfattede læreplan

Den iverksatte læreplan

Den erfarte læreplan
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• NOU 2023: 1

Kvalitetsvurdering og 
kvalitetsutvikling i skolen —
Et kunnskapsgrunnlag

• Utvalget skal kartlegge og 
gjennomgå hvilke behov lærere, 
skoleledere, skoleeiere og 
nasjonale myndigheter har for 
verktøy, prøver og datakilder til 
kvalitetsutvikling.

• Utvalget skal foreslå endringer i 
dagens prøver, verktøy og 
datakilder med mål om å legge 
bedre til rette for kvalitetsutvikling.

• Arbeidet med kvalitetsutvikling i 
skolen skal støtte elevenes læring 
og utvikling, bidra til 
elevmedvirkning og inkludering, 
sterke  profesjonsfellesskap, 
tillitsbasert styring, god skoleledelse 
og godt skoleeierskap.

• Arbeidet skal også bidra til å 
redusere kvalitetsforskjeller og til 
mindre sosial og geografisk ulikhet. 

Ideenes 

læreplan
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3 former for kvalitet (NOU 2002: 10)

• Strukturkvalitet
• handler om økonomi, formell kompetanse, bygninger, nasjonal rammeplan/ 

læreplan, rutiner og strategier, lovverk og lokale planer osv. 
• Disse strukturene danner de ytre rammene for kjernevirksomheten og vil kunne påvirke i 

hvilken grad barn og unge får realisert sitt potensial for læring

• Prosesskvalitet
• handler om ledelse på alle nivå, samarbeid, nettverk, 

undervisning/pedagogisk praksis og læringsmiljøet i den enkelte enhet. 
• Kvalitetene på disse prosessene og aktivitetene avgjør i hvilken grad barnehagene og 

skolene lykkes i arbeidet med å realisere målene for virksomheten.

• Resultatkvalitet
• handler om at barn har et språklig, faglig og sosialt læringsutbytte som er 

maksimalt ut fra barnas forutsetninger. 
• Dette kan knyttes til opplevelse av mestring, resultater på ulike 

kartleggingsundersøkelser, tester, prøver osv.
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NOU 2023: 1, s. 20
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Kvalitetsvurdering 
(NOU 2023:1, s.21-22)

• Opplæringsloven § 13-3 og privatskoleloven § 5-2 slår 
fast at som en del av kvalitetsutviklingsarbeidet 
skal skoler, skoleeiere og nasjonale myndigheter 
vurdere i hvilken grad de har lykkes med å nå 
målene de har satt seg og hvor det er behov for å 
justere eller sette i gang andre tiltak og innsatser. 
Elevene skal involveres i arbeidet. For å kunne gjøre 
denne vurderingen har skolene, skoleeierne og de 
nasjonale myndighetene behov for et 
kunnskapsgrunnlag med både kvantitativ og 
kvalitativ informasjon.
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Mulige indikatorer:
Strukturkvalitet Prosesskvalitet Resultatkvalitet

• Planverk tilknyttet kapittel 

9A  o.l

• Verktøy (rutiner, maler, 

kartlegginger) til støtte for 

barnehager og skoler. 

• Kvalitetssystem 

• Samarbeidsrutiner 

mellom eiere og ledere

• Rapporter fra 

statsforvalter

• Pedagogisk praksis

• Læringsmiljø 

• Internt samarbeid/

Profesjonelle 

læringsfelleskap 

• Ledelse

• Opplevd veiledning og 

støtte fra 

ledelse/støttesystem

• Samarbeid med foresatte 

• Barn og unges faglige og 

sosiale læring og utvikling

• Trivsel og omfang og 

typer av 

mobbing/krenkelser

• Omfang av 

spesialundervisning/

spesialpedagogisk hjelp 

og støtte
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Den erfarte 

læreplan

Den 

oppfattede

læreplan

Den vedtatte 

læreplan

Den 

iverksatte

læreplan



Refleksjonsoppgave

Grupper 20 min

3. Hvordan er 

kvalitetsvurderingssystemet lagt 

opp på din skole/barnehage?

4. Hva vektlegger dere i 

vurderingen av kvaliteten i deres 

skole/barnehage?



Den pedagogiske verdikjeden
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Den pedagogiske verdikjeden (Paulsen, 2019, 2021)
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Den pedagogiske verdikjeden (Paulsen, 2019, 2021)
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Den pedagogiske verdikjeden (Paulsen, 2019, 2021)

Den 

vedtatte 

læreplan

Den oppfattede læreplan

Den iverksatte læreplan

Den erfarte 

læreplan

Ideenes 

læreplan
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Den pedagogiske verdikjeden (Paulsen, 2019, 2021)

Den 

vedtatte 

læreplan

Den oppfattede

læreplan

Den iverksatte læreplan

Den erfarte 

læreplan

Ideenes 

læreplan

Knut Olav Nordseth, SePU



Refleksjonsoppgave

5. Diskuter «Den pedagogiske 

verdikjeden»

a) Hvilken veksling glipper oftest 

hos dere?

b) Hvordan kan du motvirke 

glippen?

c) Hvilke strukturer må på plass 

for å hindre glippen?

Grupper

20 min



Pedagogisk analyse
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Den vedtatte 

læreplan

Den 

oppfattede

læreplan

Den iverksatte 

læreplan

Den erfarte 

læreplan

Kvalitets-

vurdering

Kvalitets-

utvikling

Struktur

Prosess

Resultat



Mellomarbeid (I ledergruppa)

• Viderefør den pedagogiske analysen på selvvalgt 
problemstilling.
• Følg stegene i analysemodellen

• Lag en plan for gjennomføring (implementeringsplan) som er 
forpliktende for alle den involverer

• Iverksett tiltakene i tråd med planen

• Bruk gjerne nettressursen!
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