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Mellomarbeid (Iledergruppa)

* Viderefgr den pedagogiske analysen pa selvvalgt
problemstilling.
* Fglg stegene | analysemodellen
« Ma dere revidere analysedelen?

« Gjennomfar tiltaksdelen — Dere trenger ikke a sette i gang alle
tiltakene i praksis som en del av mellomarbeidet.

« Bruk gjerne nettressursen!
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i Innlandet
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1. | hvilken grad har dere iverksatt
titakene dere har kommet frem til
gjennom analysen?

2. Har dere laget en plan for
gjennomfaring — som inneholder
svarene pa hvem, hva, hvor, nar
og hvordan?

a) Nar skal dere eventuelt gjare
det?

Grupper
15 min

Retleksjonsoppgave




Laereplanens nivaer eller ansikter
(Goodlad, 1979)

ldeenes laereplan
Den formelt vedtatte leereplan
Den oppfattede laereplan

Den iverksatte leereplan

Den erfarte laereplan

Knut Olav Nordseth, SePU




 NOU 2023: 1

Kvalitetsvurdering og
kvalitetsutvikling 1 skolen
Et kunnskapsgrunnlag

NOU

Norges offentlige utredninger 2023:1

Kvalitetsvurdering og

kvalitetsutvikling i skolen

Et kunnskapsgrunnlag

QQL

 f
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i @

« Utvalget skal kartleg

eo
gLennomgé hvilke behov ?aerere,
skoleledere, skoleeiere og
nasjonale myndigheter har for
verktay, praver og datakilder til Ideenes
kvalitetsutvikling. lzereplan

Utvalget skal foresla endringer i
dager]s prover, verktay Q?

datakilder med mal om aTegge
bedre til rette for kvalitetsutvikling.

Arbeidet med kvalitetsutvikling |
skolen skal stgtte elevenes laering
o[g utvikling, bidra til _
elevmedvirkning og inkludering,
sterke profesjonsfellesskap,
tillitsbasert styring, god skoleledelse
0g godt skoleeierskap.

Arbeidet skal ogsa bidra tila
redusere kvalitetsforskjeller ogtil

mindre sosial og geografisk ulikhet.

Knut Olav Nordseth, SePU




3 former for kvalitet ( (NOU 2002: 10)

e Strukturkvalitet

« handler om gkonomi, formell kompetanse, bygninger, nasjonal rammeplan/
laereplan, rutiner og strategier, lovverk og lokale planer osv.

« Disse strukturene danner de ytre rammene for kjernevirksomheten og vil kunne pavirke i
hvilken grad barn og unge far realisert sitt potensial for laering

 Prosesskvalitet

 handler om ledelse pa alle niva, samarbeid, nettverk, '
undervisning/pedagogisk praksis og leeringsmiljget i den enkelte enhet.

« Kvalitetene pa disse prosessene og aktivitetene avgjar i hvilken grad barnehagene og
skolene lykkes i arbeidet med a realisere malene for virksomheten. ‘

* Resultatkvalitet
 handler om at barn har et spraklig, faglig og sosialt leeringsutbytte som er
maksimalt ut fra barnas forutsetninger.

« Dette kan knyttes til opplevelse av mestring, resultater pa ulike
kartleggingsundersgkelser, tester, prgver osv.




Utvalget har valgt & viderefore forstaelsen av
de tre kvalitetsomradene fra NOU 2002: 10, men
legger ogsa til en forstaelse av kvalitet som vekt-
legger aktorenes praksiser og kvalitetsarbeid sett
i ssmmenheng med de organisatoriske, prosessu-
elle og strukturelle sidene ved a utvikle kvalitet.
En slik tilnzerming er etter utvalgets vurdering
mer i trad med dagens krav i lov og forskrift,
inkludert formalsparagrafen i oppleeringsloven.

NOU 2023: 1, s. 20
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Kvalitetsvurdering
NOU 2023:1, s.21-22)

« Oppleeringsloven § 13-3 og privatskoleloven § 5-2 slar
fast at som en del av kvalitetsutviklingsarbeidet
skal skoler, skoleeiere og nasjonale myndigheter
vurdere i hvilken grad de har lykkes med a na
malene de har satt seg og hvor det er behov for a
justere eller sette | gang andre tiltak og innsatser.
Elevene skal involveres i arbeidet. For a kunne gjgre
denne vurderingen har skolene, skoleeierne og de
nasjonale myndighetene behov for et
kunnskapsgrunnlag med bade kvantitativ og
kvalitativ informasjon.




Den
: : : oppfattede
Mulige indikatoaes
Strukturkvalitet Prosesskvalitet

« Planverk tilknyttet kapittel < Pedagogisk praksis « Barn og unges faglige og
9A ol * Leeringsmiljg sosiale laering og utvikling

« Verktgy (rutiner, maler, * Internt samarbeid/ » Trivsel og omfang og
kartlegginger) til statte for Profesjonelle typer av
barnehager og skoler. lzeringsfelleskap mobbing/krenkelser

« Kvalitetssystem * Ledelse « Omfang av

« Samarbeidsrutiner * Opplevd veiledning og spesialundervisning/
mellom eiere og ledere statte fra spesialpedagogisk hjelp

« Rapporter fra ledelse/stgttesystem 0g stoatte
statsforvalter « Samarbeid med foresatte

Den vedtatte LE Den erfarte

lverksatte

lzereplan
lsereplan

lsereplan
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e & 2

. Hvordan er

. Hva vektlegger dere |

kvalitetsvurderingssystemet lagt ,\ ey
opp pa din skole/barnehage? j

vurderingen av kvaliteten i deres
skole/barnehage?

Retleksjonsoppgave

Grupper 20 min




Den pedagogiske verdikjeden

Statlig
politikk
og styring

|

Kommunal
politikk,
styring og
ledelse

Elevens
familie og
bakgrunn

Skole
miljeet

Skole-
ledelsens
profesjonelle
utvikling

Lzerernes
praksis

Andre
interesse-

grupper

Elevenes
lzering og
leerings-
utbyvtte

Klasse-
roms-
milje

Knut Olav Nordseth, SePU

Kilde: Louis, K. S., Leithwood, K., Wahlstrom,
K., & Anderson, S. A. 2010. Investigating the

Links to Improved Student Learning. Final
Report of Research Findings. Toronto: Ontario

Institute for Studies in Education (OISE).
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Den pedagogiske verdikjeden ausen, 2019, 2021)

Elevens l&ring
og leringsutbytte

Kommunal politikk, Skolens ledelse Learernes praksis
styring og ledelse

Knut Olav Nordseth, SePU
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Den pedagogiske verdikjeden ausen, 2019, 2021)

I_\Iﬁ

Kommunal politikk, ‘»%y/ Skolens ledelse

"'\ Elevens laring

{
Leerernes praksis ﬁ og l@ringsutbytte

H\

styring og ledelse ‘ \ ‘ \
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Den pedagogiske verdikjeden ausen, 2019, 2021)

Ideenes
lzereplan

Elevens lzring

Kommunal politikk, Skolens ledelse Laerernes praksis og leringsutbytte

styring og ledelse

Den iverksatte laereplan
Den

vedtatte Den oppfattede leereplan Den erfarte
lzereplan

lzereplan

Knut Olav Nordseth, SePU




Den pedagogiske verdikjeden ausen, 2019, 2021)

Ildeenes

lsereplan Den
vedtatte

lzereplan

Elevens lzring
og leringsutbytte

Kommunal politikk, Skolens ledelse

styring og ledelse

Leerernes praksis

Den iverksatte lsereplan

9 Den oppfattede ' 5 Den erfarte
lzereplan lsereplan

Knut Olav Nordseth, SePU
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5. Diskuter «Den pedagogiske
verdikjeden»

a)
b)

C)

e 2 &

Hvilken veksling glipper oftest
hos dere?

Hvordan kan du motvirke
glippen?

Hvilke strukturer ma pa plass
for & hindre glippen?

Retleksjonsoppgave

Grupper
20 min




Pedagogisk analyse

Struktur
Prosess

Resultat

Overordnede malsettinger
l

Innhenting av data/informasjon

Problemformulering

!

Analyse av opprettholdende faktorer

Utvikling av strategier og tiltak

|

GjennomfﬂringI av valgte tiltak

Evaluering

v

Knut Olav Nordseth, SePU
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Den vedtatte
lzereplan

Den

oppfattede
lzereplan

Den iverksatte
laereplan

Den erfarte
lzereplan




Mellomarbeid (Iledergruppa)

* Viderefgr den pedagogiske analysen pa selvvalgt
problemstilling.
* Fglg stegene | analysemodellen

« Lag en plan for gjennomfaring (implementeringsplan) som er
forpliktende for alle den involverer

« |verksett tiltakene i trad med planen
« Bruk gjerne nettressursen!

Knut Olav Nordseth, SePU




